jak to jest

Kto sie oprze gorzkiej wodzie?

Historia czekolady, ktéra od tysigcleci fascynuije i zadziwia ludzi, siega pra-
dawnych, $rodkowoamerykanskich kultur. Kakaowce, joko pierwsi, zaczeli
uprawia¢ Omlekowie. Ich nastepcy: Majowie, Toflekowie i Aztekowie,
z ziaren tego wiecznie zielonego drzewa zaczgli robi¢ napéj o pobudzajg-
cych whasciwosciach, ktéry w niczym nie przypominat wspétczesnej czeko-
lady. Nazwali go ,chocolatl”, czyli gorzka woda. Na przysmak ze zmiaz-
dzonych ziaren kakaowca i wody jest w ksiegach Majow kilka przepiséw —
od zageszczonej makq kukurydziang papki po rézne mikstury, przyprawia-
ne najczesciej ostrq paprykg.

Do Europy ziarna kakaowca przywiézt Krzysztof Kolumb z ostatniej swojej
podrézy, kiedy doptyngt do wyspy Guanaija. Wtedy Aztekowie w zamian za
towary podarowali mu worek ziaren przypominajgcych duze migdaty,
a wodz plemienia poczestowat ciemnym napojem. Kolumb uznat, ze ten
gorzkawy plyn jest obrzydliwy, i zabrat ze sobq tylko pare ziaren kakaow-
ca jako ciekawostke.

Kilkanascie lat pozniej warto$é ziarna, jako towaru i waluty, docenit hisz-
panski szlachcic Herman Cortes, zdobywca Meksyku. Za 100 ziaren mozna
byto wéwczas kupi¢ niewolnika, a za 4 krélika. | Cortes szybko zrozumiat,
ze ztoto, po kiére wyruszyt do krainy Aztekéw, roénie na drzewach.

Tak czekolada trafita do Hiszpanii, a pézniej do innych krajéw Europy, ktére
w koloniach zaktadaty plantacje kakaowcéw, a na kontynencie produko-
waty czekolade. W Europie czekoladq zajqt sie tez kosciét. Ostre przyprawy,
jak sqdzono — przyczyne porywczoéci mezczyzn, zastgpita $mietanka,
wanilia i cukier. Tak przyrzqdzony napéj zyskat fanatycznych wielbicieli.
Pijano go w Watykanie i na dworach krélewskich. Pierwszq czekolade
w tabliczce, kruchg i chropowatq, wyprodukowat Anglik Joseph Fry
w 1847 r. Natomiast Szwajcar Rodolphe Lindt wynalazt w 1879 r. sposéb,
by byta gtadka i rozpuszczata sie ustach.

Ze czekoladzie trudno sie oprze¢, nie ulega watpliwosci. Wodzi nas ona
na pokuszenie za sprawq fenylotalminy, ktéra wywotuje odprezenie i pozy-
tywne uczucia — od subtelnej szczedliwosci po euforie. To z jej powodu
stodki przysmak zyskat miano afrodyzjaku, bowiem takg samgq substancie
produkuje mézg osoby zakochanej. Czekolada wzmacnia tez nasz orga-
nizm i dziata antydepresyjnie. Zatem z pewnoéciq poprawi humor tym,
ktérym brakuje szczedcia w mitosci. | warto wiedzie¢, ze:

m Nie tylko Montezuma I, ostatni wladca Aztekéw, pit czekolade, nim
udat sie do kochanki. Markiz de Sade i Casanova tez tak robili. Wiec
moze dlatego w niektérych zakonach jeszcze w XIX wieku zabraniano
spozywania czekolady.

B Od stu lat wloscy kochankowie zamiast wyznar wreczajq sobie czeko-
ladki ,Baci”, czyli catuski.

B W 1940 r. armia USA zlecita Hersheyowi, producentowi czekolady,
opracowanie takiej receptury, by czekolada mogta przetrwaé w klima-
cie tropikalnym i zaspokaja¢ gtéd zotnierzy, gdy nie bedzie juz nic inne-
go do jedzenia.

m ,Czekolada”, to tytut filmu o kobiecie, ktéra zmienita zycie sennego
miasteczka, bo jej czekoladki dziataty jak eliksir. Odkrywaty w duszach
ludzi to, o czym zapomnieli: rado$¢, che¢ do zabawy i apetyt na seks.

B Obezwtadniajgca kombinacja zapachéw czeko-
lady i wanilii pojawia sie czesto w markowych
perfumach, np.: ,Angel” czy ,Rush” Gucciego.

A jedli chciatby$ skosztowa¢ czekolady pijane] za
czaséw Montezumy I, to musisz pojecha¢ do
Birmingham. Tam, w muzeum czekolady, podaijq jq
wedtug dwczesnej receptury.

Oferta kredytowa

Banku Pekao S.A.

® Potrzebujesz srodkéw na zakup mieszkania?

® Chcesz przeprowadzi¢ remont?

Skorzystaj z oferty Banku Pekao S.A., przygotowanej
specjalnie dla pracownikow Szpitala Wolskiego:

Kredyt Mieszkaniowy

splata do 30 lat

do 104% wartoscl inwestyci

* mozliwosc zawieszenia splaty kredytu na 12 miesiecy
* ubezpieczenie od ryzyka utraty pracy

L]

Kredyt Mieszkaniowy w ramach rzadowego programu
»Rodzina na swoim”
* zwrot 50% kwoty odsetek przez pierwsze 8 lat okresu kredytowania

Pozyczka Ekspresowa — na dowolny cel
» szybko i bez zadnych formalnosci
* naprawde mate raty
* do 100 000 2t — bez zabezpieczen
* splata nawet do 6 lat
* 0% prowizji

Do Twojej dyspozycji sq nasi specjalisci:

— Anna Ruszkiewicz, tel. (22) 661 30 27
- Bozena Mietz, tel. (22) 661 30 38

— Ewa Dabrowska, tel. (22) 661 27 92,
ktorzy dojada w dowolne miejsce lub spotkajg sie

z Tobg w placowce Banku Pekao S.A. w Warszawie,
przy ul. Czackiego 21/23.

A | BANK PEKAO SA
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biuletyn Sin’rala Wolskiego

do uzytku wewnetrznego

co gdzie kiedy

Agregat z autostartem

Nasz nowy agregat prgdo-
twérczy o mocy 1250 kVA
wyglgda imponujgco. Za-
stqpit dwa stare, sprawne,
ale znacznie mniej wydaijne,
ktére trzeba bylo wigcza¢
recznie. W potowie pazdzier-
nika zainstalowany zostat
w duzym niebieskim konte-
nerze, ktéry stangt na tytach
pawilonu VII. Uruchamia sie
samoczynnie w ciggu 3 mi-
nut, gdy zanika zasilanie
podstawowe. Na wypadek
przerwy w dostawie prgdu
z elektrowni jeste$my teraz dobrze zabezpieczeni. Mamy pewnos¢, ze w razie awarii szpi-
tal bedzie mégt normalnie pracowag,
a przede wszystkim, ze nie ucierpiq
nasi pacjenci.

Agregat razem z kontenerem wazy
14 ton. Dostarczenie tego wszystkie-
go na miejsce byto nie lada wyczy-
nem. Ale udato sie. Operacja uwien-
czona zostata sukcesem. Najpierw
posadowiono konfener, a nasfepnie
umieszczono w nim agregat. Wszystko
przebiegto sprawnie. Byto tylko tro-
che trudnosci z wycofaniem z terenu
szpitala ogromnego dzwigu i platfor-
my, na kiérej przywieziono kontener.
Catkowity koszt tej operacji wyniost
okoto 1,1 mIn zt. Inwestycje sfinanso-
wato miasto.

Audytor wewnetrzny — wrég czy przyjaciel?

Od 2001 roku, na mocy ustawy o finansach publicznych, w jednostkach sektora finanséw
publicznych funkcjonuje audyt wewnetrzny. Jest to dziatanie ukierunkowane na wspoma-
ganie catego zarzqdzania, poprzez niezalezne i obiektywne badanie tego procesu,
w tym takze badanie systemu kontroli wewnetrznej, a nastepnie przekazywanie kierow-
nikowi jednostki, ktérym w naszym przypadku jest dyrektor szpitala, opinii o jej dziata-
niu. Zatem audyt wewnetrzny stuzy dyrektorowi do ulepszania dziatalnodci szpitala,
a przede wszystkim do wypetniania jego misji, czyli $wiadczenia ustug zdrowotnych jak
najwyzszej jakosci, ktére bedq satysfakcjonowaty pacjentéw.

Dzieki audytowi wewnetrznemu dyrektor uzyskuje zapewnienie, ze cele szpitala sq nale-
zycie realizowane, a zasady i procedury wynikajgce z przepiséw powszechnie obowig-
zujgcego prawa oraz przepiséw wewngtrzszpitalnych sq adekwatne do potrzeb, dobrze
wdrazane i przestrzegane. W praktyce przyjeto, iz mozna méwi¢ jedynie o racjonalnym
zapewnieniu, poniewaz audytor wewnetrzny, tak jok inne stuzby kontrolne, nigdy nie moze
da¢ 100% gwarancii, ze wszystkie zadania bedg prawidtowo wykonywane.
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Audytor ma daé rozsqdng, lecz nie absolutng gwarancig, ze realizacja wyznaczo-
nych przez organizacje celéw, przy odpowiednim i zgodnym z prawem prowa-
dzeniu dziatalnodci, nie bedzie utrudniona przez zdarzenia, ktére mozna prze-
widzie¢.

Od audytora wymaga sie rzetelnosci i niezaleznoéci. Powinien on mie¢ mozli-
wo$¢ wykonywania swoich zadan w sposéb nieskrepowany, postepowaé bar-
dzo starannie i umiejetnie, bo tylko wiedy jego osqdy bedq bezstronne i obiek-
tywne. Jednak nawet najwigksza starannos$¢ nie oznacza nieomylnosci.

Aby dobrze wypetnia¢ swoje zadania, audytor wewnetrzny musi mie¢ nieogra-
niczony dostep do wszelkich dokumentéw, do pracownikéw oraz wszystkich in-
nych zrédet informacji potrzebnych do przeprowadzenia audytu — z zastrzeze-
niem przepiséw o informacji podlegajqcej ochronie prawne;j. Nie jest on jed-
nak uprawniony do podejmowania decyzji o charakterze wladczym ani nie od-
powiada za jakikolwiek rodzaj dziatalnosci poddawanej audytowi.

W celu zapewnienia profesjonalnego wykonywania zadar audytorskich, kazdy
audytor wewnetrzny ma obowigzek stosowania miedzynarodowych standar-
déw profesjonalnej praktyki audytu wewnetrznego, ktére przyjeto za obowig-
zujgce w jednostkach sektora finanséw publicznych. Ponadto musi posiada¢
odpowiednie, ustawowo okreslone uprawnienia zawodowe. Dziatania audyto-
ra wewnetrznego mogqg mieé¢ charakter zapewniajqcy — poprzez przeprowa-
dzanie zadan audytowych — albo doradczy.

Zakres audytu determinuje analiza ryzyka, ktéra stanowi podstawe do opraco-
wania rocznego planu audytu i jest obecna na kazdym etapie pracy audytora.
Roczna analiza ryzyka musi uwzglednia¢ analize ryzyka przeprowadzonq przez
kadre zarzqdzajgcq, czyli ordynatoréw i kierownikéw komoérek organizacyj-
nych, oraz priorytety dyrektora szpitala. W trakcie wykonywania swoich zadan
audytor:
W stwierdza stan faktyczny, czyli stan istniejgcy w chwili badania,
m poréwnuie stan faktyczny z kryteriami oceny, a wiec z tym, co powinno by¢,
m definivje skutek, czyli stwierdza, co z tego wynika lub moze wynikng¢,
| okredla przyczyne istniejgcego stanu, czyli ustala, dlaczego tak sie dzieje,
m formutuje zalecenie, czyli wskazuje, co nalezy zrobi¢, aby byto tak, jak by¢
powinno.
Whbrew obiegowym opiniom, audytor wewnetrzny nie jest sedzig, strazakiem
czy policjantem. | nie nalezy utozsamiaé¢ go z kontrolerem, przed ktérym trze-
ba robi¢ uniki i czu¢ obawe. Badajgc caty proces zarzqdzania — od poziomu
najwyzszego kierownictwa do poziomu pracownikéw najnizszego szczebla —
obserwuije sprawy z réznej perspektywy. W odréznieniu od kontroli instytucjo-
nalnej, audytor wewnetrzny nie szuka winnych za dany stan faktyczny i nie
okresla poziomu winy, lecz stara sie zrozumieé istniejgce problemy i stanowi-
sko pracownikéw szpitala uczestniczgcych w danym procesie. W ramach swo-
ich obowigzkéw nie moze zaprojektowa¢ mechanizméw kontroli ani zadecy-
dowa¢ o kierunku dziatan. Jego rola ogranicza sie do rekomendowania zale-
cen, tzn. wskazywania, co w danej sytuacji nalezy zrobi¢, ale nie moze dawa¢
odpowiedzi na pytanie, jak to zrobi¢. Decyzja nalezy zawsze do dyrektora szpi-
tala, ktéry ma prawo nie zaakceptowaé rekomendacji audytora. Musi jednak
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Edward Flatau

szpital

Zarys historii szpitala na Czystem

(c.d.)

W szpitalu na Czystem od samego poczqgtku
iego istnienia prowadzono ozywiong dziatal-
no$¢ naukowq i szkoleniowq.

W 1903 r., a wiec wkrétce po otwarciu, zaczeto
dziata¢ Koto Naukowe przy Szpitalu Staroza-
konnych. Dbajqc o systematyczne doksztatcanie
personelu, wprowadzono rozmaite kursy.
Kierownikiem naukowym kurséw dla lekarzy
byt dr Jakub Szwaijcer, epidemiolog, w latach
1885-1902 dyrektor Szpitala Zakaznego
w Warszawie, a od jesieni 1902 r. naczelny
lekarz na Czystem. Organizowano tez wyktady
i szkolenia dla pielegniarek. Odbywaly sie liczne
posiedzenia i konferencje naukowe.

Z poczatkiem 1922 r. ukazat sie inauguracyj-
ny numer ,Kwartalnika Klinicznego Szpitala
Starozakonnych”, w ktérym publikowano do-
niesienia z badan oraz materiaty z seminariéw
i konferenciji. Komitetem redakcyjnym kwartal-
nika kierowat dr Julian Rotstadt, ordynator
oddziatu fizykoterapii, ktéry w ostatnich mie-

sigcach 1939 r. byt dyrektorem szpitala. Z kolei dr Stanistaw Markusfeld, specjali-
sta w dziedzinie dermatologii, zainicjowat utworzenie Kota Naukowego Dermatolo-
gicznego, kiére organizowato prezentacje przypadkéw klinicznych.

W 1923 r. powstata tu druga w Warszawie szkota ksztatcqea pielegniarki, znana jako
Szkota Pielegniarstwa na Czystem. Do wybuchu Il wojny $wiatowej ukonczyto jg 350

pielegniarek.

Wéréd wielu wybitnych lekarzy pracowat na Czystem dr Edward Flatau. Byt jednym
z najwybitniejszych neurologéw i neuropatologéw na $wiecie, tworcq polskiej szkoty
neurologiczne;j, cztonkiem Polskiej Akademii Umiejetnosci i wielu towarzystw nauko-

forum

Przedstawiamy

Anna Lenard z wyksztatcenia i zamitowania jest huma-
nistkg. Skorczyta Wydziat Profilaktyki, Resocjalizacji i Proble-
méw Spotecznych Uniwersytetu Warszawskiego oraz studia
podyplomowe z psychologii zarzqdzania personelem na
Wydziale Psychologii UW. Od 1 sierpnia pracuje w szpitalu
nad stworzeniem Centrum Obstugi Pacjenta, przyjoznego
ludziom korzystajgcym u nas ze specjalistycznej opieki am-
bulatoryjnej. Wezesniej pracowata w firmach ubezpiecze-
niowych, m.in. jako dyrekfor ds. marketingu. Ma do$wiad-
czenie w organizowaniu i prowadzaniu szkolen. Kontakt
z ludzmi sprawia jej najwiekszq satysfakcje. Z natury jest optymistkg otwartg na
zmiany; to, co nowe, wzbudza jej ciekawo$é¢ i motywuje do dziatania.

Lubi sport, a zwlaszcza pitke nozng i lekkoatletyke; kiedys trenowata sprint oraz
skok w dal. Jest mezatkq, ma 5-letniq céreczke Dominike, kiérej zaszczepita juz
mito$¢ do zwierzgt. Majq kotke Bibi, a dla porzuconych zwierzgt znajdujg nowe,
ciepte domy.

Napisali o nas na www.rynekmedyczny.pl

14:41, 21.06.2007

Dodany przez: joanna pawelczyk, warszawa

Wspaniali chirurdzy, w tym chirurdzy naczyniowi, na oddziale chirurgii $wietne
(i mite) pielegniarki i salowe; ludzcy i fachowi, dziekuje im za wspaniatq opieke
nad bliskg mi osobg; poza tym oczywiécie polska rzeczywistos¢ skrzeczy — dwie
tazienki (na oddziale damskim), w tym jedna z ogromng wanngq i przeciekajgcym
kranem, i jak ci czesto starzy pacjenci po operacjach majq sobie z tym poradzi¢?

21:59, 13.06.2007

Dodany przez: Elaczek, Pruszkéw

Uwazam ze personel na izbie przyje¢, zaréwno lekarze i pielegniarki, zasuwajq
jak mate motorki, a panowie, ktérzy wozq chorych, jak oni majq ciezko.

wych. W 1904 r. zorganizowat w szpitalu nowo-
czesny oddziat neurologiczny, kiérym kierowat
az do $mierciw 1932 r.

Pochodzit z Ptocka. Urodzit sie w 1868 r.
w rodzinie kupca zbozowego. Studiowat
w Moskwie i Berlinie. Wspétpracowat z naj-
wiekszymi badaczami uktadu nerwowego.
W berlinskiej klinice Emanuela Mendla prowa-
dzit unikalne badania nad mézgiem cztowie-
ka. Ich wyniki opublikowat w 1894 r., majqgc
26 lat, w pierwszym na $wiecie ,Atlasie mézgu
ludzkiego i przebiegu wiékien”, ktéry z jezyka
niemieckiego przettumaczono na polski, rosyj-
ski, angielski i francuski. Juz ta pierwsza publi-
kacja przyniosta mu miedzynarodowq stawe.

Z radodcig zawiadamiamy, ze do naszej redakgji
dofgczyt Piotr Paczewski z Sekcji Informatyki, autor
wielu zdje¢ opublikowanych w poprzednich numerach
biuletynu.

Serdecznie witamy!!!

Szanowna Redakcjo,

proponuje, zeby Biuletyn Szpitala Wolskiego nazywat sie ,Na Czystem”. Bedzie to
nawiqzanie do miejsca, w ktérym znajduje sie szpital, a jednoczesnie do jego pierwotnej

nazwy. W 1902 r., kiedy otwierano szpital, Czyste byto jeszcze podwarszawskqg gming. Jej

przedstawi¢ mu uzasadnienie swojej decyzji.
czes$¢ wigczono do Warszawy w 1912 r, a reszte w 1916 1.

Uniwersytet w Buenos Aires zaprosit go do
objecia Katedry i Kliniki Neurologicznej. Fla-
tau nie przyjqt tej propozycji. W 1899 r. osie-
dlit sie w Warszawie i w swoim mieszkaniu przy
ul. Marszatkowskiej stworzyt pracownie neuro-
biologiczng. Z czasem przeniést jq do Towa-
rzystwa Psychologicznego, aw 1911 r. przeka-
zat Towarzystwu Naukowemu Warszawskiemu. Kierowana przez niego pracownia
zajmowata cate pierwsze pietro budynku Towarzystwa, przy ulicy Sniadeckich 8,
dawniej Kaliksta. Codziennie rano Flatau przychodzit do pracy na Sniadeckich,
o godz. 11.00 wypijat kawe w pobliskiej kawiarni Ostrowskiego, a nastepnie jechat
na Czyste leczy¢ chorych.

Natomiast zadania doradcze wynikajg z biezqcych potrzeb w zakresie zarzg-
dzania i sq zlecane audytorowi przez dyrektora szpitala. | cho¢ sq mniej sfor-
malizowane, to podlegajq takim samym zasadom jok zadania audytowe

Obecnie, na co mato kto zwraca uwage, na tablicach z nazwami ulic umieszczane sq
takze historyczne nazwy poszczegdlnych rejonéw miasta, np. na tablicach na
skrzyzowaniu ulic Szarych Szeregéw i Brylowskiej pod nazwq kazdej z nich widnieje napis
,Czyste”. Pozdrawiam

Audytor wewnetrzny to zrédfo obiektywnych informacii, bez ktérych bardzo
trudno jest kierownictwu wypetnia¢ wiasciwie funkcje menedzerskie, mie¢ pet-
ne rozeznanie co do skali ryzyka wystgpienia nieprawidtowosci i ocenié¢ spraw-
no$¢ kontroli wewnetrznej. ldentyfikuje on stabe punkty systemu gospodarki fi-
nansowej, kontroli oraz zarzqdzania organizacjq, a nastepnie szacuje ryzyko,
zeby oceni¢, na ile wazny jest dany problem. | nie wydaje wyrokéw, tylko ob-
naza stabosci, ustala przyczyny i sugeruije ich rozwigzanie, uwzgledniajgc bfe-
dy wystepujgce w systemie. Poprzez znaczqcy wglad w operacje, obserwowa-
nie procesu ich projektowania, ocene ryzyka i zgtaszanie mozliwosci uspraw-
nien proceséw zarzqdzania, takze zarzqdzania ryzykiem, oraz zgtaszanie ulep- el el o@ptiol e 4, st el
szen systemu kontroli wewnetrznej audytor wewnetrzny wnosi do organizacji tel. 022 38 94 814, 0-601 31 51 01

wartoé¢ dodang. Projekt graficzny Lena Maminajszwili/masz
Przygotowanie do druku i druk studio reklamy i wydawnictw masz

Adam Kowalewski
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